
（単位：千円）

[資産の部] [負債の部]

１　公共資産 １　固定負債

(1) 有形固定資産 (1) 地方債

①生活インフラ・国土保全 178,337,633 ①普通会計地方債 65,491,947

②教育 47,445,620 ②公営事業地方債 66,786,139

③福祉 2,365,848  地方債計 132,278,086

④環境衛生 43,173,742 (2) 長期未払金 3,712,701

⑤産業振興 15,794,227 (3) 引当金 7,982,542

⑥消防 2,130,290 （うち退職手当等引当金） 7,433,731

⑦総務 14,341,672 （うちその他の引当金） 548,811

⑧収益事業 (4) その他

⑨その他 固定負債合計 143,973,329

有形固定資産合計 303,589,032

(2) 売却可能資産 201,331 ２　流動負債

(3) 無形固定資産 2,007,444 (1) 翌年度償還予定地方債 11,068,365

公共資産合計 305,797,807 (2) 短期借入金（翌年度繰上充用金を含む）

(3) 未払金 1,653,800

２　投資等 (4) 翌年度支払予定退職手当 1,084,000

(1) 投資及び出資金 1,466,309 (5) 賞与引当金 551,833

(2) 貸付金 364,801 (6) その他 170,407

(3) 基金等 3,305,868 流動負債合計 14,528,405

(4) 長期延滞債権 1,963,410

(5) その他 3,024 負　　債　　合　　計 158,501,734

(6) 回収不能見込額 △ 950,873

投資等合計 6,152,539

[純資産の部]

３　流動資産 １　公共資産等整備国県補助金等 77,038,980

(1) 資金 4,771,807 ２　公共資産等整備一般財源等 114,186,498

(2) 未収金 2,111,132 ３　その他一般財源等 △ 28,300,753

(3) 販売用不動産 2,557,030 ４　資産評価差額 194,298

(4) その他 45,559

(5) 回収不能見込額 △ 85 純　 資　 産　 合　 計 163,119,023

流動資産合計 9,485,443

４　繰延勘定 184,968

資　　産　　合　　計 321,620,757 負 債 及 び 純 資 産 合 計 321,620,757

※１　債務負担行為に関する情報 ①物件の購入等 1,874,462 千円

②債務保証又は損失補償 2,099,014 千円

（うち共同発行地方債に係るもの 千円）

③その他 1,048,000 千円

※２　普通会計地方債および公営事業地方債残高（翌年度償還予定額を含む）のうち58,491,023千円については、償還時に地方交付税の算定の基礎に含まれることが見込まれているものです。

※３　有形固定資産のうち、土地は60,589,404千円です。また、有形固定資産の減価償却累計額は140,618,486千円です。

※４　公営企業会計の資産中，みなし償却処理を行っているものについては，そのままの数値を使用しています。

小松市全体の貸借対照表
（平成２１年３月３１日現在）

借　　　　　　　　　　方 貸　　　　　　　　　　方



　【経常行政コスト】 （単位：千円）

総　　額 （構成比率）
生活インフラ・
国土保全

教　育 福　祉 環 境 衛 生 産 業 振 興 消　防 総　務 議会 支 払 利 息
回収不能
見込計上額

その他
行政コスト

（１）人件費 9,273,400 15.0% 773,155 1,199,639 1,214,946 3,565,668 321,413 906,602 1,000,989 290,988

（２）退職手当等引当金繰入等 1,103,330 1.8% 82,180 172,302 137,572 352,444 43,055 130,213 143,770 41,794

１ （３）賞与引当金繰入額 568,566 0.9% 51,026 76,183 77,560 205,140 19,037 57,573 63,567 18,479

小　　計 10,945,296 17.7% 906,361 1,448,124 1,430,078 4,123,252 383,505 1,094,388 1,208,326 351,261

（１）物件費 9,455,758 15.3% 649,798 1,564,011 1,087,500 4,783,069 253,343 137,746 956,245 23,951 95

（２）維持補修費 380,925 0.6% 161,644 42,133 10,938 133,171 16,519 3,409 13,111

（３）減価償却費 8,681,748 14.0% 4,054,897 1,170,288 123,543 1,319,848 1,208,736 123,314 680,668 454

小　　計 18,518,431 30.0% 4,866,339 2,776,432 1,221,981 6,236,088 1,478,598 264,469 1,650,024 24,405 95

（１）社会保障給付 20,978,217 33.9% 55,431 20,922,786

（２）補助金等 6,164,984 10.0% 198,062 277,365 4,362,736 501,871 303,075 50,886 467,071 3,918

（３）他会計等への支出額 776,765 1.3% 746,171 30,594

（４）他団体への
　　　公共資産整備補助金等

1,309,041 2.1% 537,189 5,521 227,084 33,930 496,017 4,300 5,000

小　　計 29,229,007 47.3% 735,251 338,317 26,258,777 535,801 829,686 55,186 472,071 3,918

（１）支払利息 3,011,043 4.9% 3,011,043

（２）回収不能見込計上額 202,382 0.3% 202,382

（３）その他行政コスト △ 95,427 -0.2% 155,082 △ 250,509

小　　計 3,117,998 5.0% 155,082 3,011,043 202,382 △ 250,509

61,810,732 6,507,951 4,562,873 28,910,836 11,050,223 2,691,789 1,414,043 3,330,421 379,584 3,011,043 202,382 △ 250,414

（　構　成　比　率　） 10.5% 7.4% 46.8% 17.9% 4.4% 2.3% 5.4% 0.6% 4.9% 0.3% -0.4%

　【経常収益】

１ 使 用 料 ・ 手 数 料 764,534 70,452 78,384 327,900 122,074 88,916 4,094 43,519 29,195

２ 分 担 金 ・ 負 担 金 ・ 寄 附 金 1,475,466 324,468 28,658 901,687 190,823 25,437 2,064 2,329

３ 保 険 料 5,011,018 5,011,018

４ 事 業 収 益 9,453,727 757,518 8,696,209

５ その他特定行政サービス収入 300,663 160,864 31,524 108,275

17,005,408 1,313,302 107,042 6,272,129 9,117,381 114,353 6,158 45,848 29,195

ｂ／ａ 27.5% 20.2% 2.3% 21.7% 82.5% 4.2% 0.4% 1.4% 1.0%

44,805,324 5,194,649 4,455,831 22,638,707 1,932,842 2,577,436 1,407,885 3,284,573 379,584 2,981,848 202,382 △ 250,414（差引）純経常行政コスト ａ－ｂ

３

４

経 常 行 政 コ ス ト ａ

経 常 収 益 b

小松市全体の行政コスト計算書
自　平成２０年４月 １ 日

至　平成２１年３月３１日

２



（単位：千円）

純資産合計 普通会計 特別会計 公営企業会計
会計間の相殺に
よ る 調 整 額

期首純資産残高 158,947,408 121,896,605 27,286,420 16,330,755 △ 6,566,372

純経常行政コスト △ 44,805,324 △ 31,822,797 △ 13,443,865 28,366 432,972

一般財源

地方税 18,941,489 18,941,489

地方交付税 3,679,276 3,679,276

その他行政コスト充当財源 3,646,417 3,580,829 108,562 398,598 △ 441,572

補助金等受入 22,363,865 8,034,855 14,219,454 109,556

臨時損益

災害復旧事業費

公共資産除売却損益 △ 2,235 △ 2,235

投資損失

債務負担等履行額調整 213,824 213,824

過年度収益修正益 1,201

資産評価替えによる変動額 150,017 150,017

無償受贈資産受入 8,205 8,205

その他 △ 25,120 △ 3 △ 1 △ 25,116

期末純資産残高 163,119,023 124,671,860 28,170,570 16,851,565 △ 6,574,972

小松市全体の純資産変動計算書
自　平成２０年４月 １ 日

至　平成２１年３月３１日



（単位：千円）

人件費

物件費

社会保障給付

補助金等

支払利息

その他支出

支 出 合 計

地方税

地方交付税

国県補助金等

使用料・手数料

分担金・負担金・寄附金

保険料

事業収入

諸収入

地方債発行額

長期借入金借入額

短期借入金増加額

基金取崩額

その他収入

収 入 合 計

経 常 的 収 支 額

公共資産整備支出

公共資産整備補助金等支出

支 出 合 計

国県補助金等

地方債発行額

長期借入金借入額

基金取崩額

その他収入

収 入 合 計

公 共 資 産 整 備 収 支 額

投資及び出資金

貸付金

基金積立額

定額運用基金への繰出支出

地方債償還額

長期借入金返済額

短期借入金減少額

収益事業純支出

その他支出

支 出 合 計

国県補助金等

貸付金回収額

基金取崩額

地方債発行額

長期借入金借入額

収益事業純収入

その他収入

収 入 合 計

投 資 ・ 財 務 的 収 支 額

当年度資金増減額

期首資金残高

期末資金残高

1,309,041

63,814,462

11,499,336

２ 公 共 資 産 整 備 収 支 の 部

13,551,674

△ 10,011,474

439,168

2,546,227

2,985,395

1,001,288

2,063,263

12,074,737

440,575

621,400

22,446

432,533

13,812,021

△ 1,048,694

３ 投 資 ・ 財 務 的 収 支 の 部

1

10,903,513

13,139

14,860,715

3,558,632

9,746,000

74,856

399,772

735,866

1,942,300

1,019,129

1,960,118

3,679,276

18,809,740

932,123

1,433,995

4,918,535

9,262,257

1,059,027

3,011,043

1,427,244

52,315,126

18,797,962

11,173,001

9,560,636

20,978,217

6,164,985

小松市全体の資金収支計算書
自　平成２０年４月　１日

至　平成２１年３月３１日

１ 経 常 的 収 支 の 部
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